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Construcéo de redes

1.

5.

Enquanto estudante universitério, o projecto em que se encontra envolvido tem por objectivo a

conclusdo do curso.

- eshoce uma rede representando o projecto. Inclua as cadeiras necessarias e as suas relagdes de
precedéncia, bem como os acontecimentos mais importantes que tiverem lugar

Suponha que se encontra a preparar uma viagem de estudo ou um passeio de férias
— esboce umarede com todas as actividades que devem ser executadas antes da partida

Suponha que pretende efectuar as compras mensais para a manutengdo domeéstica (alimentagéo e
limpezas)
— esboce uma rede com todas as actividades necessarias para efectuar essas compras

Um certo equipamento é produzido em seis fases, marcadas de A aF. Por causa do seu tamanho e
complexidade, produz-se de cada vez uma unidade. O Sr. Silva, director do controlo de producéo,
pensa que ha vantagem em utilizar a técnica duma rede de operacfes para 0 planeamento da
producdo futura. Assim pediu ao coordenador um relatério do equipamento que lhe indicasse as
fases bem como a sua prioridade, tendo obtido a seguinte informagao:

A éaprimeira fase e precede Be C
CprecedeDeE

B segue a D e precede E

F seqguea E

D segue a F

a) esboce uma rede com actividades em nds (isto €, usando os arcos para ligar as actividades,
agora representadas por circuclos — diagrama AON, activity on nodes) para o Sr. Silva
Detecta algum problema com a rede tracada?

b) esboce novamente a rede, mas desta vez representando as actividades como arcos e 0s
acontecimentos como circul os (diagrama sagital). Detecta os mesmos problemas que em a)?

¢) consultando novamente o coordenador, o Sr. Silva corrige a informagdo “D segue F' por “F
segue D”. Esboge o diagrama de rede para a nova ordenagdo. Quantas actividades ficticias
usou narede?

A apresentagdo de uma peca de teatro envolve um certo nimero de actividades que precedem a
noite de estreia. Assim, esta apresentacéo pode ser encarada como um projecto e analisada através
de técnicas de planeamento de rede. E dado a seguir, sem ordenagdo, um conjunto de actividades
gue tém de estar presentes; presume-se que a lista estd completa.

\ Actividades do projecto (levar a cena a peca) \
Desenho de cenério
Escolha de actores
Seleccao do director da peca
Publicidade — cartazes e aniincios
Selec¢éo do encenador
Ensaior gerais
Escolha da sala de espectéculos
Escolhada peca
Escolha do relages publicas
Ensaio final com o guarda-roupa
Construcao e pintura dos cendrios
Venda de bilhetes
Noite de estreia
Publicidade — noticias para os jornais
Ensaios avangados (com aderegos)
Fazer ou alugar ostrajes
Obtenc&o dos aderegos
Montagem do cenario
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a) esboce a rede do projecto, indicando as relagdes de prioridade que achar neccessérias. E
natural que ndo exista uma s ordenacdo de actividades em relagdo a qual todas as pessoas
estejam de acordo; existirdo concerteza diferencas de opinido. Decida-se pela ordenagéo que
Ihe parecer mais l6gica.

Andlise de redes

1.

a)
b)
c)
d)

f)
0)

Um projecto pequeno de conservagdo € constituido pelas 10 seguintes actividades cujas
prioridades estéo indicadas a seguir pelos niimeros dos seus nés (aconteci mentos)

Actividade N6 inical, n6 final Duracdo (em dias)
(1,2
(23
(24
(35
(3.6)
(4.6)
4,7
(5.8
(6,8
(7.8

a|l—|IZ|OImMMmoI0|w| >
AN|o|Nv|o|R| A o|w|N

desenhe arede de planeamento do projecto

calcule a data mais cedo e a data mais tarde de cada acontecimento

gual a margem —folga— da operacéo (3,5), e da (4,6) e da (7,8)

quais sdo as actividades criticas

indigue o nimero de horas do tempo critico

seaoperacdo (2,3) levasse seis dias em vez de trés, que alteracdo sofria a data de fim do projecto
algumas das actividades possuem margem livre (folga que ao ser usada, ndo afecta eventuais
folgas das actividades seguintes)? Em caso afirmativo diga quais?

Todos os dias de manhd, o Sr. sousa, esposa e filhos realizam uma série de actividades que sdo
necessarias para 0 “Sr. Sousa arrancar de casa para ir para o trabalho”. A lista seguinte contém
as actividades mais importantes, com as suas duracdes e precedéncias:

Actividades | Descricdo Duracdo | Antecedente

Realizadas pelo Sr. Sousa

1 Toca o despertador 0 -

2 Levantar-se, parar o despertador e ligar o 2 1
aguecimento

3 Voltar paraa cama até a casa aguecer 10 2

4 Levantar, fazer a barba e tomar banho 22 3

5 Vestir-se 10 4,13

6 Tomar o pequeno almogo 20 5,15

7 Lavar os dentes 3 6, 20

8 Por a gravata e o casaco 4 7

9 Apanhar apasta e o lanche 2 8, 17

10 Despedir-se da mulher 1 9,18

11 It até a paragem do autocarro 4 10

12 Apanhar o autocarro 0 11
Realizadas pela Sr*Sousa

13 L evantar-se e passar camisa ao marido 16 3

14 Acordar as criangas 3 13

15 Preparar o pequeno almogo 20 14

16 Tomar o pequeno almogo 20 15

17 Embrulhar o lanche 10 16

18 Pentear e maquilhar 3 7,17
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Realizadas pelas criancas

19 Levantar-se 5 14

20 Usar a casa de banho 37 4,19

a)
b)
0)
d)
€)

f)

9)

h)

)

esboce a rede de planeamento completa com actividades ficticias para o projecto
considerado
calcule as datas mais cedo e mais tarde do projecto
para cada actividade calcule a sua folga, baseado no tempo critico do projecto
determine o caminho critico e diga quais sdo as actividades criticas
existem actividades em que afolga existe é livre? Indique quais?
a que horas deve o despertador do Sr. Sousa tocar para este poder apanhar o autocarro as
7:30h
se 0 Sr. Sousa quer dormir mais um bocado pondo o despertador para mais tarde e
apanhar 0 mesmo autocarro, pode conseguir isso, de quais das formas:

1. levando menos tempo no duche

2. Comendo mais depressa

3. Mandando lavar as camisas na lavandaria

4. Comprando o lanche no escritorio

5. Escovando os dentes depois de chegar ao escritério

6. Restringindo o tempo que as criancas ficam na casa de banho
ha algum intervalo de tempo em que 0 Sr. Sousa pode dar uma vista de olhos ao jornal, se
atrasar a sua chegada ao autocarro — sem por o despertador para mais cedo? A mesma
questdo mas em relagdo a Sr2Sousa?
caso 0 Sr. Sousa adquira um carro e demore menos 10 minutos a chegar ao trabalho,
indique a que horas pode agora levantar-se (o trabalho comeca as 8:00h)
considere agora, quais as horas a que o Sr. Sousa tera de se levantar, sabendo que tera de
levar as criangas a escola (fazendo um pegueno desvio de 5 minutos)

3. A figura dada representa a rede de planeamento para um projecto de desenvolvimento de um
sistema de melhoria do sistema de informacdo da empresa QUA (com os valores das actividades
em dias).

a)
b)

c)
d)
€)

identifique o caminho critico e as respectivas actividades criticas

supondo que os valores dados se encontram em dias Gtels, indique 0 nimero de semanas de
trabalho que representa este projecto (explicite os pressupostos usados para o calculo que
efectuar)

desenhe o diagrama de gantt da rede de planeamento

construa a tabela de precedéncias da rede de planeamento

indique qual a actividade com maior folga e o seu valor
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