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Condicdes prévias de sucesso
para a maiotia’ 8@s Projeetos

s aliittide positiva dos clienteSiemnpresa; alia diiececao)
* iAter-relacoes e empenhieigera

* as fasesidgdefinicéo dopraflemas estudo de viabilidade e
concepcanidevem, ser executadasierdenadamente ede’forma.
meticul 0sa

* 0s objectives devem ser comuniiCados aos parti cipantés
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Condicdes prévias de sucesso
para a maiotial 8@s pProjeetos

*\N20 forcar a clareza premeatiramente

* evitar comprometiMERLeSIEXEESSIVeS na fase infeial do
project@

* reconfigcer adimensao (magnitce) de cada umadas
tarefas

* organizaf @ projecto de forma adequada
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Condicdes prévias de sucesso
para a maiotia’ 8@s Projeetos

«Bom planeamento, af ectaCeeside tempo/actividades claras
e estriategi as de sal vaguarndaadeguadas

* 0S aspectiesSigerai s do projectoidevem ser reconhecidos

* garantiffacerrecta definicagida fiaseamento e
desenvol Viilento do projecto
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Condicdes prévias de sucesso
para a maiotial 8@s pProjeetos

*\05 sup objectivos do prio]ectoideVenm Serclaramente
identifi cados, analisadeseldesenvel vidos

* as rel ageesientre a concepgavieaproducado, os proflemas
do mei@envelvente, as inceffézaside ordem fisica’e
geogréficaiealogistica, devemiserclaramente inventarjgdas

* preparagan de estratégias de'salvaguarda para as areas@de
maior risce
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Condicdes prévias de sucesso
para a maiotia’ 8@s Projeetos

*Boa gestéo da concepgan e datecnolegraenvelvidano
profecto, em especial emiSitlaceesionde ocErremypotenciais
situacOeside,incerteza téemicaeuidegrande Complexidade

* 0 conheciiment®)dos desenvelVimentos actuais de 1&.D,
afecta a qualidade da estimatiyva

» afase deleoncepcdo deve serjacompanhada de testeside
forma adegiiada antes do compromisso final do projecto ser
efectuado
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Condicdes prévias de sucesso
para a maiotial 8@s pProjeetos

s recoenhecimento do interfiace,degestan Como mpor tante,
ondeexistam interdepefidénciasisignifilcativas

* reutilizarge replicar sempre gue pessivel
* congelaral(ri@eoncepcdo umavez obtido o consenso

* evitar amudanca de autoridadéde/concepcao nas
diferentesiiases do projecto

* ter atengad ao pormenor
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Condicdes prévias de sucesso
para a maiotia’ 8@s Projeetos

slevitar a concorréncia sefmiprie,guePossivel

* reeenhetimento dos elieites defaciores extéernosina

defini ¢aopado sucesso dOyarejecteN(ex#precos,
regulamentacao, desenvolvigentes técnicos, mudarigasda.
empresaedegovernos, ...)

* aceitacagideitodos agentes envelvidos dos potenciais
efeitos maléfiiCos da introduca@'de urgéncias narealizagao
do projecto
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Condicdes prévias de sucesso
para a maiotial 8@s pProjeetos

s ehtencao de suporte poliico

* aSsegurar a requisi ca@IdesIPALFEEINIOS di SPONIVELS

* suportepaliiti co para as acGeesidegestao a executan

* incorperacan de aspiractes dapropria cultura da empresa

* considerareicontrolar de forfmalapropriada factores
rel acionad@s)Com a comunidade envolvente
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Condicdes prévias de sucesso
para a maiotia’ 8@s Projeetos

s andlise financeira complEiadetedesesiScos Ematie o
prgjecto.jncorre

* quai S'a8ypatroci nadoresintenessades no projecto pel os
seus befiglieies directos

» disponiailiidade de financiamentos em funcdo do sucesso,
expectaveliastases importantésideirevisao do projecto
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Condicdes prévias de sucesso
para a maiotial 8@s pProjeetos

slgarantir que a organi zagab)éareguadatiace adimensao,
campl exjdade e urgénciado projecio

* considénar, quando aprepradenneyacoes na estratégiado
contrat@)(Brganizacao da coneepean/producdo, forriardo
contratoyitenvencao do contliaiado, forma de facturagéo
competitiva)

* contrata@d@s'Ssuficientemente @xperientes para a tarefa

* preparagao da facturagdo em tempo adequado
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Condicdes prévias de sucesso
para a maiotia’ 8@s Projeetos

s respoensabilizar finance ramenteios contiiaiados: el 0,seu
desempenho na medida deipessivel; \assegurandeigue nao
sgfam injustamente penalizades porifiactorésioraido seu
controlg

* possi billitarainterferéncia peleicentratante na execligao
dos contiiatesideforma cuidadosal

* liderancaiiifime e efectiva comiigestao independente €
exterior - UiiAa pessoa ou grupoTesponsavel, com forte
autoridade
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Condicdes prévias de sucesso
para a maiotial 8@s pProjeetos

s1150mItrabal ho em equi pal=iorientacao paraia eficaci &

s\pessoal competente (delacerdo com, astecessidades do
prejecto)

* Objectiv@sdo grupo integradesicont os objectives do
project@

* excelentesiacili dades de comunicatdo quer dentro do
grupo quereanm o acesso a infi@limagao rel acionado comio
projecto

* recursosiadequados, garantido facilidade de utilizagcdo e
operacionaidade
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Condicdes prévias de sucesso
para a maiotia’ 8@s Projeetos

sipratica de trabal ho consistente entretodes: e emicada um
descontratados (consi deralf acordeside)lecal detrahal ho)

* aSSegurar a existénciadecontrelieside projectosimples,
faceis déttilizar e de altavisiiliidade

* reconREcIMente) completo deiaetividade de auditOrase.de
garantiadegualidade

* reconhegimento durante tod@i@’tempo que 0s proj ectessao
construid@sipor pessoas, que ndo sao perfeitas
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